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SUNUS

Sosyal Bilimlerin Liselerinin genel amaglari, {ist diizey, donanimli, sosyal becerileri gelismis
gelecegin yoneticilerini yetistirmektir. Bir ulusun kalkinmasindaki en onemli etken, ¢agdas bir egitim
yapisina sahip olmaktir. Gelismis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmigtir.

Kurum olarak bizlerden beklenen islevleri yerine getirebilmek icin; istekli, azimli, goniillii ve inanan
arkadaglarimizdan olusturdugumuz stratejik planlama ekibimiz, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini,
tehditlerimizin ve firsatlarimizin neler oldugu konusunda durum analizini yaparak yol haritamizi
cikartmstir.

Stratejik Planlama ekibimiz bugiin nerede oldugumuzu, nereye varmak istedigimizi, hedeflerimize
nasil ve nelerle ulasacagimizin daha acik bir sekilde ve ortak aklin sonucu olarak algilayarak hedef ve
stratejilerini belirleyerek, uygulama stratejileri ile kurumun gelisimine odaklanmistir. Bugiin artik stratejik
diisiinmenin, stratejik yol almanin énemini kavriyoruz. Bu diisiince ile toplumun taleplerine kars1 duyarli,
katilimciliga 6nem veren, hedef ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kurum
yapilanmasinin geregi olarak Stratejik Yonetim yaklagimi benimsiyoruz.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi énemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak
tizere tim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Okulumuzda calisanlarimizdan velilerimizden 6grencilerimizden
ve sehrimizden gelen talepleri dikkate alarak, katilimeilig1 6nemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren,
seffaf ve etkin bir yonetim anlayisi olusturmaya ¢alisiyoruz.

Okulumuz i¢in yapilan ve 2024-2028 wyillarim1 kapsayan 5 yillik strateji gelistirme planinin
gerceklesmesinde tiim arkadaslarimin, takim ruhu iginde, elini tasin altina koyacagina inaniyor, herkese
calismalarinda basarilar diliyorum.

SEZGIN AKGUN
Okul Miidiirii



GIRIS
Giliniimiizde kurumlarin etkin sekilde yapilanmalar1 ve performansa odaklanarak biitcelerini en
verimli sekilde kullanmalar1 gerekliligi ortaya ¢ikmis, bu nedenle de kurumlarin stratejik planlamalarini

yapmalar1 gerekmistir. Bu kapsamda Kurulusumuzda olusturulan Stratejik Planlama Ekibi, tam bir takim

ruhu igerisinde ¢ogulcu katilimi hedefleyerek ve ¢aligsmalarini tamamlayarak Stratejik Plani olusturmustur.

Stratejik Planlama 5 yillik orta donem icin belirlenen plan ve politikalarin, performansa dayali
gostergelerle Olgiilebilir hedefler belirlenerek basariya ulagilmasini 6ngormektedir. Calisma ¢ogulcu
katilimla yapilmaya calisilmis, anketler diizenlenerek 6nemli paydaslarin goriisleri ve daha 6nceki kalkinma
planlar1 gibi planlar da géz oniinde tutularak misyon, vizyon, amaglar ve hedeflerimiz belirlenmistir. En
temel amacimiz, Kirsehir Sosyal Bilimler Lisesi olarak belirlenen plan ve politikalarda kaliteden 6diin
vermeden etkinligini artirarak hedeflerimize ulagsmaktir. Stratejik planlamanin Kurum politikalarimizi

uygulamada kilit unsur olacagini limit etmekteyiz.

Stratejik Planlama Ekibi olarak bizler, okulumuzda faaliyetlerimizi daha performansa odakli nasil
yapabiliriz, bilitgemizi en verimli nasil kullanabiliriz, hedefimizi, Kurumumuzu ve faaliyetlerimizi nereden
nerelere tasimak istiyoruz, kurum calisanlarinin mutlulugunu ve motivasyonunu nasil artirabiliriz gibi
sorunlara ve sorulara cevap arayarak hazirladigimiz Stratejik Plani sunmaktayiz. Hazirlanan bu planin
uygulamaya doniik caligsmalarda kullanilmak {izere esas alinmasini timit eder, Kurumumuzun hizmetlerinden
faydalanan paydaslara ve kurum ¢alisanlarina verimli olmasini dileriz. Egitim kurumlarinin kendilerinden
beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, 1y1 bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir. Bir olgu olarak degisme, tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amag, yap1 ve
davranig gibi Ozelliklerin uzun donemde etkisiz héle gelmesine ve c¢evreye uyumunda giicliiklerle
karsilasmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6zellikle okullarin gelismeleri, ¢evreye
uyum saglamalar1 ve ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, agik ve disa doniik stratejiler
gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir. Diinyadaki gelismeler Tirk kamu yonetiminde kapsamli bir
yeniden yapilanma ihtiyacim1 ortaya c¢ikarmistir. Bu c¢ercevede, toplumun taleplerine karsi duyarls,
katilimciliga 6nem veren, hedef ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir. Hazirlanacak stratejik plan; bir
yandan kurum kiiltiirii ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve gii¢lendirilmesine destek olurken, diger

yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli

bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayiginin olugmasi hedeflenmektedir.

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1.
| STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIBI
Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyada Unvam
Sezgin AKGUN Miidiir Alper GUZEL Miidiir Yrd.
Esma CETINKAYA Miidiir BasYrd. Murat KAYA Rehber Ogretmeni
Hakan BAKIRCI Matematik Ogretmeni Selcuk DEMIRTAS Bilisim Ogretmeni
Hasan YUCE Okul Aile Birligi Bsk. Ozgiir TAS Veli
Murat AVCI Uye Yiiksel AVCI Ogrenci

1.2 . Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi silirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, ¢aligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin
belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme

kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek ¢alisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik
planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve
stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gre
alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis
ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.
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2. DURUM ANALIZI
Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
caligilmistir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanmitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas

analizlerine ve goriislerine, GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.
OKULUN ORGUT YAPISI

2.1. Kurumsal Tarih¢e

“ L

MUDUR YARDIM CILARI B KURULLAR

OGRETMENLER KURULU

KOMISYOMNLAR

YARDIM Cl HIZMETLER BURO HIZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

_SINIF REHBER _
OGGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISM AN

OGRENCI KULUPLERI

Okulun Kisa Tanitim

Kirsehir Sosyal Bilimler Lisesi Milli Egitim Bakanlhi@i Ortadgretim Genel Miidirligii niin
12.04.2011 tarih ve B.08.0.0GM.0.06.05.160.01.01/2576 sayili olurlariyla agilmig olup, Kirsehir
Valiligi’nin 23.06.2011 tarih ve B.08.4.MEM.4.40.00.02-101.01/8759 sayili olurlariyla da 2011-2012

Ogretim yilindan itibaren Merkez Hayriye Kimg¢ak Anadolu Lisesi binasinda egitim-dgretime baslamistir.

Yine Kirgsehir Valiligi’nin 10/07/2012 tarih ve B.08.4.MEM.0.40.05.00.105/9496 sayil1 olurlariyla
2012-2013 &gretim yilindan itibaren Merkez Prof. Dr. Ilhan Kiligézlii Fen Lisesi’ne tasinmis olup egitim
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Ogretim faaliyetlerine devam etmistir. 2017 yilinda Ahi Evran Anadolu Lisesinin yeni binasina taginmasiyla
kadrosu ve dgrenci sayisinin artmastyla, okulumuz eski Anadolu Ogretmeni Lisesinin binasma tasmmustir.
Tasinmayla erkek pansiyon da okulumuza baglanmaistir. 24 derslikli binasi, spor salonu, hali sahas1 ve erkek
ogrenci pansiyonu olan alanda egitim 6gretime devam etmistir. O dénemde okulumuz kiz 6grencileri ise 50

m yakinimizdaki Kirsehir Fen lisesinin pansiyonunda kalmaktadirlar.

2018 yilinda okulumuz proje okullar1 kapsamina alinmistir. Okulumuz Hazirlik+ 4 yildi. Hazirlik
siifinda 20 saat Ingilizce dersi verilmekteydi. Okulumuzun ana amaci nitelikli iist diizey gelecegin
yoneticilerini yetistirmektir. Tiim 6grencilerimiz {iniversite sinavlarinda esit agirliktan girip basarili olmaya
caligmakla beraber ve Ogrencilerimizin ¢ogunlugu Hukuk ve Siyasal Bilimler Fakiiltelerine girmeye

calismaktadir.

2022 yilinda hazirlik sinifi kaldirilmistir. 2016 yilinda Kirsehir Sosyal Bilimler Lisesinin yeni binasi
ihale edilmis olup Kervansaray Mahallesi’ndeki Giizel Sanatlar lisesinin yanina ana bina kiz, erkek ayri

pansiyon binalar1 ve spor salonu olmak iizere 4 bina yapilmustir.

2019 yilinda binalarin yapimi tamamlanarak yeni kampiisiine taginmistir. Halen ayni yerinde egitim

Ogretime devam etmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

1. Universite Segme ve Yerlestirme Smavinda iiniversiteye yerlestirme oranini her yil daha iist seviyeye
yiikseltmek. Okulun kurulus amacina uygun olarak hukuk fakiiltelerini kazanan 6grenci sayisini
artirmak isterken 2020 yilinda yasanan pandemi ve 2023 yilindaki depremler okulumuzu olumsuz
etkilemistir. Sosyal Bilimler Liselerinin ders programindaki degisiklikler ile 6grencinin segmeli ders
say1s1 ve ¢esitligi artmis ve sayisal derslere yogunlagma saglanmistir.

2. Tam olarak dogru telaffuz ve akici konugma saglamak amaciyla en az 2 adet yabanci dil 6gretmenin
derse girmesini saglamak. Hazirlik smifi 2022 yilinda Bakanlhigimiz tarafindan kaldirilmustir.
Okulumuza ikinci yabanci dil olan Arapga 6gretmeni atamasi yapilmamistir.

3. Farkli illerden 6grenci alindigr i¢in velilerimizin ¢ogunun birbirini tanimamasi. Okula katkilarinin
yeterli diizeyde olmamasi, Veli toplantilarina ve okul aile birligine katkilarinin zayif olmasi velilerin
biiyiik bir kisminin okuldan beklentisin yliksek olmasi tam anlamiyla saglanamamustir.

Etiitlerin verimlilik oraninin arttirilmistir.

Hazirlanan Uluslararasi Projeleri kabul edilmemis projeler E-twinningle sinirli kalmistir.

Il disindan gelen 6grencilerimizin pansiyona uyum sorunu ¢oziilmiis son yillarda il disindan alinan
Ogrenci sayisi azalma gozlenmektedir. Bunu temel nedeni il merkezinden daha fazla Ogrenci
okulumuzu tercih etmesidir. Tanitim faaliyetleri etkili olmustur.

7. Kariyer giinleri diizenleyerek meslek tanitimina 6nem verilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v'T.C. Anayasasi

v 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v'652 Sayilh Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

v'222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v/ 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

v'5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

v 439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

v'5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

v'Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

v'28758 sayili Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

v'Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Miidiirliigiiniin 29/08/2019 tarihli ve
83203306-10.04-E.15508138 sayili Dyk Ydnergesi

v/ 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve Koordinasyon
Bagkanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklari Ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair Ynetmelik

v'Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

v 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

v'17.11.2003/25292 tarihli resmi gazetede yayinlanan Sosyal bilimler Lisesi Yonetmenligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmigtir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlan Iklim Degisikligi Eylem Plan
Cumhurbaskanhg Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plam 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

2.5. Faaliyet Alanlar fle Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile {lirlin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.
Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
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Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin
saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet i¢i
kurs/seminerlere katilim
Egitim igerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel
etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim
faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
Ihtiyaglarin ve sorun alanlarmin
belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlar:
Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlarina Yo6nelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-kiiltiirel
caligma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin, kiitliphanesinin, konferans salonunun
ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin artacagi; 0grencilerin motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri

siireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.
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Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirliigliniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri
ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar oOnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi
caligmalarinda katilmeiligr saglamak ve genis kitlelere ulasmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler
gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirildi. I¢ ve dis paydas anketlerinden
elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde

faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut durum analizini
ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/dgretmen (kime yonelik yapilmissa o yazilacak) yonelik 100 sorudan
olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 240 Kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve
frekanslari bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 3. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad ic/ Dis Onem Etki Derecesi
Paydas Derecesi

Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas 5 5

Kirsehir Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 5 5

Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4

Valilik Dis Paydas 5 4

Universite Dis Paydas 5 4

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4

Sivil Toplum Kurulusglar (STK) Dis Paydas 4 4

Veliler Dis Paydas 5 5

Muhtarhk Dis ) 5
Paydas

Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis ) )
Paydas

Ogrenciler ic 5 5
Paydas

Kurum Calisanlar ic 5 5
Paydas

Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalart kapsaminda analiz c¢aligmalari odak bir grupla

gergeklestirilmistir. Bu ¢aligmadan elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.
Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Kurum ig¢i iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum i¢i iletisim

5- Calisanlarin gili¢lendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giigli bir AR-GE alt yapis1

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 4. Okul Personeli

Sezgin Akgiin
Okul Miidiirti

Alper Giizel
Miidiir Yrd.

Betiil Sahinci Gokgiil
Midiir Yrd.

Halil Hakan Savas
Miidiir Yrd.

Matematik Ogretmenleri
Hakan Bakirci

Idris Emrebas
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Ilker Kayhan
Oktay Cebeci
Ayse Tosun Orug

Beden Egitimi Ogretmeni

Memnune Buket Dogan

Memurlar

Giilende Irmak (Biiro)
Ertugrul Ekici (Biiro)
Fatma Karahan (Hemgsire)

7.2.2. Insan Kaynaklar

Tablo 5. Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Midiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi
1-4 Yil -
5-6 Y1l -
7-10 1 20
10... Uzeri 4 80




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici

2021
1

Sayisi
2022 2023

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Adi Soyadi Gorevi

Sezgin Akgiin Midiir
Esma Cetinkaya Basmiidiir Yrd.
Alper Giizel Midiir Yrd.
Betiil § Gokgiil ~ Midiir Yrd
H Hakan Savas  Miidiir Yrd
Toplam

2023 Yilinda 2023 Yilinda Katildig1 Merkezi
Katildig1 Mahalli Hizmet i¢ci Kurs/Seminer Sayisi
Hizmet ici
Kurs/Seminer
Sayisi
7 1
4 17
2 3
0 4
2 6
15 31

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin

1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Yil
20 ve tlizeri

g1 wwwPk

Erkek

-
#le—‘

TOPLAM
1
4
8
5

1

[{e]

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil icerisinde Ayrilan Ogretmen Y1l icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen

Sayisi

2021 2022

0

0

2023
1

Sayisi
2024 2021 2022 2023 2024
2 4 2 0 5

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlar

Adi Soyadi

2023 Yilinda 2023 Yilinda Katildig1 Merkezi
Katildigi Mahalli  Hizmet ici Kurs/Seminer Sayisi

Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayisi
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Toplam 150 117

Tablo 12. Ogretmenlerin Egitim Durumu

Lisans Yiiksek lisans Doktoraya
Devam Eden

Ogretmen 33 7 2

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimer Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur Biiro 1 2
2 Yardimci Hizmetler 3 5
Personeli
Toplam

Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik
Danisman Sayisi
ihtiya¢c Duyulan Psikolojik
Danisman Sayisi
Goriisme Odasi Sayisi
Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist
Goriisme Yapilan Ogretmen
Sayisi
Goriisme Yapilan Veli Sayisi
Rehberlikle Tlgili Ogretmenlere
Yonelik Gerceklestirilen Toplanti
Sayisi
Rehberlikle Tlgili Ogrencilere
Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
Sayisi
Rehberlikle Tlgili Velilere Yénelik
Gerceklestirilen Toplant1 Sayisi

Not: 2023 yilinda gergeklestirilen toplant1 sayilar1 yazilacaktir.

2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu béliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayis1 31 Yazici Sayisi 5
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Masaiistii Bilgisayar Sayist 38 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 TV Sayisi 3

Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglanti Hiz1 24

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odas1 X YOK
Rehberlik Servisi X YOK
Ekipman Odas1 X YOK
Kullanilan Derslik Sayisi 22 YOK
Kiitliphane X YOK
Cok Amagcl Salon X YOK
Fen Laboratuvari X YOK
Bilgisayar Laboratuvari X YOK
Resim/Miizik Atolyesi X 1 ADET
Beceri Atolyesi X YOK
Pansiyon X YOK
Spor Salonu X YOK
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmistir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 3000000 5000000 7000000 9000000 10000000
Okul Aile Birligi 80 000 100 000 130 000 150 000 170000
Ozel Idare -
Kira Gelirleri -
Doner Sermaye -
Di1s Kaynak/Projeler -
Diger
TOPLAM 3080000 5100000 7130000 9150000 10170000

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Cesitleri
Kalemi
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) {icret, vergi, sigorta
vb. giderli
Onarim Okul/kurum binasi1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar,

yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif ~ Etkinlikler ile ilgili giderler
faal
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1



Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 25901 25901 26835 26835 49990 49990
Kiic¢iik Onarim 100000 100000 250000 250000 295000 295000
Bilgisayar Harcamalari 1200 1200 1500 1500 5000 5000
Biiro Makinalar1 1534 1534 11000 11000 16164 16164
Harcamalar1
Telefon 750 750 1000 1000 1500 1500
Sosyal Faaliyetler 2000 2000 3000 3000 8000 8000
Kirtasiye 7742 7742 12508 12508 55761 55761

TOPLAM 139127 139127 305843 305843 431325 431325

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 20. Fiziki Alanlar

Spor Tesisleri ‘

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alanm
Okul Ana Bina 24 siflik 3500 m2
Erkek Pansiyon 75 3500 m2
K1z Pansiyon 75 3500 m2
Kapali Spor Salonu Tribiinli/ 150 600 m2

Tablo 21. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)

OGRETMEN OGRENCI OKUL |
Toplam 6gretmen Ogrenci sayis1 Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayisl Kiz/Erkek say1s1 ogrenci sayist
37 369/229 598 16,1

Tablo 22. Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2019 2020 2021 2022 2023 Hedef 2024 2028

gl 394 465 490 520 508 480
Sayisi

Not: Smavla Ogrenci alan bir okul oldugu i¢in kaynastirma 6grencisi olmamistr.
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Tablo 23. Simif Mevcutlar:

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

YILLAR 2016- 2017- 2018-2019 2019- 2021-2022 2022-2023  2023-2024
2017 2018 2020
MEVCUT 26 28 28 28 27 27 28

Tablo 24. Ogrencilerin Universite Basarilarina Iliskin Bilgiler

Ogrencilerin Universite Basarilarina

YILLAR

2018-
2019

2019-
2020

2020
-2021

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

Ogrenci
Sayisi

52

55

55

107

105

108

On Lisans
Programlarina
Yerlesen
Toplam
Ogrenci sayisi

Lisans
Programlarma
Yerlesen
Toplam
Ogrenci
Sayisi

24

21

8y

42

25

62

73

Genel Basari
Orani ( %)

%88

%56

%63

%76

%45

%59

%74,2

Tablo: 25 Uluslararasi projeler

Sira
No

1 Tsbirligi yapilan proje sayisi
2 E —twining Projeleri

Gostergenin Adi

Okulumuzda tanitic1 projeler ve etkinlikler diizenlemek.

Yillar




Tablo 26. Yetistirme Kurslar1 (DYK)
Gostergenin Adi

Onceki Yillar
2021 2022 2024/2028
1  Acilan yetistirme kursu 35 32 37 50
sayisl
2  Yetistirme kursuna 30 90 95 150
katilan 6grenci sayisi
3 Yapilan deneme sinavi 20 35 35 40
sayisi

Pandemi dolaysiyla 2021 yilinda sadece 12 siniflara Dyk a¢ilmistir.

Tablo 27. Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis
Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Sira No Toplam Ogrenci Ogretim Y1l Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
Sayisi Acgiklama
2019- 9 10 11 12
2020 - 1 - 2021 yilinda 1
2021 - 1 - ogrenci Acik
2022 - - Liseye gecti.
598 2023

Tablo 28. Okulda yasanan devamsizlik olaylarini azaltmak.

Gostergenin Ad1 Onceki Yillar Hedef
2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 2024/2028
1  Yillara gore 15 giin ve iizeri 350 220 200 %20 azaltmak
devamsizlik yapan 6grenci
say1st

NOT: 15 devamsizlik yapan 6grenciye devamsizlik mektubu gonderilir. Devamsizlik orani son siniflara
dogru artmaktadir.

Tablo 29. Kiitiiphanedeki Kitap Sayis1

Kiitiiphanedeki Kitap Sayisi

ZKUTUPHANZEOEURULUS YILL | 5016-2017 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2022-2023 |  2023-2024

Kiitliphanedeki kitap sayist 1000 1003 1100 1900 3400
Kiitliphaneden alinan 6diing kitap
sayist aylik ortalamast

80 90 100 110 150
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Tablo 30. Sosyal Alanlar

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayist) Alan
Kantin 30 Var
Pansiyon Yemekhane 300 Var
Pansiyon Kapasite (Kiz /Erkek) 150 Var
Konferans Salonu 90 Var

Tablo 31. Spor Tesisleri

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alanm
Basketbol Alani - Yok
Futbol Sahasi (Hali saha) - Yok
Kapali Spor Salonu Tribiinlti/150 Var
Hentbol Sahasi - Yok

Tablo 32. Sosyal Etkinlikler
Sosyal Etkinlikler

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tiyatro - 1 - - - 1

Siir Gecesi 1 1 - - - -

Mezuniyet Gecesi 1 1 1 1 - 1 1
Kermes 1 1 1 1 - 1 1
Sergi (Okul Ici) 1 1 1 1 P P 1

Gezi 2 2 2 2 3 2
P: pandemi

Tablo 33. Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim Orani
Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim Oram

2019 2020 2021 2022 2023
Sosyal Etkinliklerine Katilim Orani 45 - 27 40 50
%
Sportif Etkinliklere Katilim Orani 20 - 21 20 20
%
Toplam 65 P P 48 60

P= Pandemi

Sportif Etkinlikler
2019 2020 2021 2022 2023

Faal lisansli 6grenci sayisi 77 60 111 107 129
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Sosyal Kuliipler

2019 2020 2021 2022 2023
Kurulan Sosyal Kuliip Sayisi 8 - 8 9 9
Sosyal Etkinliklere Katilim Ogrenci 60 - 55 75 72

Okuldaki Her 6grenci bir Sosyal kuliibe katilmak zorunda olup faaliyetlerine katilmak zorunludur.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik ve Yasal etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri

1. Bakanhgimzca, oOgrenci merkezli egitim
yaklasimlari, gorevde yiikselme ve Kkariyer
basamaklar1  vb. konulardaki  gelistirilen
politikalar

2. Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

3. Destek personelin sayica yetersizligi,

4. Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

telafi
edebilecek hizmet alimina doniik finans eksikligi

1. Bulundugumuz bolgede velilerimizin
sosyoekonomik diizeyleri  disiiktiir. Bu
sebepten velilerin okulun maddi kaynaklarina
¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.

2. Ekonomik yonden okul aile birliginden ve
cevredeki hayirsever vatandaslardan yardim
almaktadir. Kantin Kira Bedeli Okulun en
onemli geliridir.

Teknolojik Cevre Degiskenleri

1. Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge

olmasi.

2. Geleneklere bagh sosyal yap1 ve sinavla égrenci
alan bir okul olmasi disiplin olaylarinin fazla

goriinmemesi.

3. Bolgemizde egitimine 6nem verilmesi.

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

1. Okulumuzda bulunan atolye ve
laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji
kullanilmakla birlikte donanimin  siirekli

yenilenmesini  saglayarak  Ogrenci  ve
Ogretmenlerimizce etkin kullanima.

2. Bakanhigimizin  E-Okul ve internet
hizmetlerinin kurumumuzda etkin kullanimai.

Etik ve Ahlaksal Degiskenler

1. Okulumuzun dogal ¢evresinin giizel olmasi

2. Ilimizde ¢evre kirliliginin yogun yasanmamasi

Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve
Depremde ulusal ve yerel maddi manevi destek
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2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Giiclii Yonler

K/ K/ K/ K/
R X XS X R X4

>

X/ X/
E X X )

33

¢

X/ X/ X/
L X X X 4

X3

*

X3

*

X3

A

X3

A

X/ X/ X/ X/
LR X X R X4

X3

A

X3

A

X3

%

X3

%

X/
°

Okulumuz proje okullar kapsaminda sinavla 120 6grenci almasi
Proje Okulu oldugu i¢in 6gretmen se¢imini kendisi yapmasi
Pansiyonlu okul olmasi il disindan 6grenci almaktadir
Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi
Akademik basarinin il ortalamasi iizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci basina okunan kitap sayismin yiiksek olmasi
Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmast
Kantin gelirlerinin yiliksek olmasi

Aile-okul is birliginin gii¢lii olmasi

Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanli ¢aligmalarin yiirtitiilmesi

Y onetici ve 0gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
Y Onetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gii¢lii olmast

I¢ ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmast
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Fen laboratuvariin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi
Ders i¢i ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu
Okulun kapal1 spor salonun olmasi

Ogretmenler arasindaki medeni iliskilerin giiclii olmasi
Kamuoyundaki olumlu bir imaja sahip olunmasi

Deneyimli idareci ve egitimci kadrosunun bulunmasi

Kamu kurum ve kuruluslariyla olumlu iliskilere sahip olmasi
Giivenli okul ortaminin olmasi

Sehir disinda sakin bir ortamda egitim 6gretimin yapilmasi
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Zayif Yonler

% Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri. Sosyal Medyanin asir1 bilingsiz kullanimi

« Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri

% Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

% Veliler tarafindan akademik basarinin daha fazla 6nem verilip, sportif faaliyetlerden 6diin verilmesi

% Ulusal ve Uluslararasi projelerde yeterince basari gosterilememesi

% Yardimci Personel hizmetleri eksikliginden dolay1 temizlik ve bahge diizenin konusunda
eksikliklerin ortaya ¢ikmasi

< Mezun Ogrencilerimizin okula katk1 diizeylerinin heniiz olusmamis olmasi

+» Farkli yerlesim alanlarindan gelen 6grenci ¢ok oldugu i¢in velilerimizin ¢gogunun birbirini

tanimamasi.

Firsatlar

+ Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢alismalari

% Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici kurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

% Ilimizde geng bir iiniversitenin Ahi Evran Universitesinin varolusu

% Ilimizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

s Milli Egitim Miidiirliigiiniin projelerden sagladigi fon kaynaklarinin yiiksek diizeyde olmasi

¢ Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

+ Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

% Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi

% llimizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

< Ilimizde geng niifusun fazla olusu

* Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmast

% Ilimizin cografik konumunun biiyiiksehirlere yakin konumda olmasi

% 11 geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

Tehditler

X/
L X4

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek maliyeti

X3

A

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

X3

A

Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

X3

¢

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

K/
L X4

Mevzuat degisiklikleri

K/
L X4

Toplumsal yap1 bozukluklari

K/
L X4

Madde bagimliliginin artmasi

K/
L X4

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

X3

¢

Okulumuzun pansiyonlu olmasi uyum sorunu yasayan égrenciler

X3

¢

Sik yapilan yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
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% Gelisen teknolojiyi 6grencilerin amaci disinda kullanmasi, 6grencilerde olusan teknoloji bagimliligt

+ Son smif 6grencilerimizin bir¢ogunun 6zel temel akademik liselere devamsizlik nedeniyle nakil
yaptirmis olmast

« Parcalanmis aile sayisinin artmast

% Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

% Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma isteklerin
kaybolmasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrencilere yapilan ihtiya¢ analizi belirleme anketi sonucunda; Kariyer Planlamasi ve Kaygilar

(smav, gelecek, sorumluluk ve beklentiler) konularinda ihtiyag¢ oldugu belirlendi.

Ogrenciler okul miidiiriiyle, idarecilerle ve Ogretmenlerle ihtiyac duyuldugunda rahatlikla
goriisiilebiliyor. Onerileri ve istekleri dikkate alindigindan kendilerini giivende hissediyorlar. Derslerde ve
tenefflislerde ihtiyaglarini karsilayabiliyorlar. Yeni yapilan okul binasinin fiziki donaniminmi yeterli

buluyorlar.

Ogrenci goriis ve istekleri elektronik ortamda da alinarak degerlendirilip sonuglandiriimaktadir.
Pansiyonlarin okul binasinin yaninda olmasi okulun merkeze olan uzakligi konaklama noktasinda sikinti
yarattigini  belirtmiglerdir. Ulasim konusunda sikintilarin  ¢oziildiiginde problemler ¢doziilecektir.
Ogrencilerin en az memnun olduklar ilk {i¢ konu sirasiyla; Ogrenci Kuliip Calismalar1 (3,04), Okulun
Kantini (3,35) ve Ogrenci Isleridir (3,36) Ogrencilerin en ¢ok memnun olduklar ilk {i¢ konu ise sirasiyla;
Giivenirlilik (4,48), Olumlu Davranmis Kazanma ve Egitim (4,37) ve Egitim Ogretim Faaliyetleri Ders
Programlar1 (4,29).

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Kendilerini okulun degerli bir liyesi olarak goriiyorlar; alinan kararlarda katilimlart oldugunu
diisiiniiyorlar. Duyurular zamaninda kendilerine ulasiyor. Sinavla 6grenci alinmas1 6grenci kalitesinin diger

okullara yiiksek olmas1 kendilerini sansl hissediyorlar.

Kendilerini gilincelleme konusunda yeterli buluyorlar. Hizmet i¢i egitimlerin siklikla uygulanmasi
memnun oluyorlar. Bayan 6gretmenlerin pansiyonda belletmen olarak kalmaktan sikintili. Bunun igin esit
olarak herkese ayni oranda ndbet gorevi verilmesi icin ¢alisma baslatildi. Ogretmenler arasinda ayrimcilik

yapilmamasi kendilerini memnun ediyor.

Calisanlarin en az memnun olduklar ilk {i¢ madde sirasiyla; “ .Okulda dgretmenlere yonelik yeteri

sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilmaktadir.” (2,61).“.Yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif
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etkinlikleri begeniyorum.” (2,98).“.Okulumun temel politikasint ve onemli stratejilerini biliyor ve

paylasiyorum.” (3,08).

Calisanlarin en ¢cok memnun olduklar ilk iic madde ise sirasiyla; “.Okulda 6gretmenler ile saglikli
iletisim kurabiliyorum.” (4,33).“Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim.” (4,29). Okul dogal

kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi i¢in gayret géstermektedir.” (4,24).
Veli Anketi Sonuclari:

Velilere yapilan ihtiya¢ analizi belirleme anketi sonucunda; velilerin gelisen ve degisen siireclerle
ilgili 6grencilerin aninda bilgilendirilmesini istedikleri ortaya c¢ikmustir. Kariyer Planlamasi ve Kaygilar
(smav, gelecek, sorumluluk ve beklentiler) konularinda ihtiya¢ oldugu belirlendi. Bu beklentilere gore
okulun yillik plant hazirlandi. Velilerin okulun uzak olmasinda dolayr siklikla ugrayamadiklarindan

sikayetei olduklart goriilmektedir.

Ihtiya¢ duyduklarinda okul idaresiyle ve dgretmenlerle rahatlikla goriisebiliyorlar; istek ve sikayetleri

dikkate alintyor.
Veli bilgilendirme, e —okul ve okulun internet sayfasini diizenli takip ediyorlar.

Okulun fiziki kapasitesi ve temizligi ile ilgili olumlu goriislere sahipler. Pansiyon sartlarinin

tyilestirilmesi gerektigini diisliniiyorlar.
Ogretmenlerin yeniliklere agik oldugunu diisiiniiyorlar.
Genel itibariyla 6grencilerinin okulu sevdigi ve 6gretmenlerle anlasabildiklerini diigiiniiyorlar.

Velilerin en az memnun olduklari ilk i¢ konu sirasiyla; Giivenlik(2,30), Kararlara Katilim (2,53) ve
Okulun Kantinidir (2,87). Velilerin en ¢ok memnun olduklari ilk ti¢ konu ise sirasiyla; Degerlendirme,
Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri(4,78), Ders Arasi(4,64) ve Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Simf
Atmosferi)(4,63).
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Bilim ve teknolojinin 1s1ginda gelecege yon vermek. Cevrenin bilim, kiiltiir ve sanat merkezi bir okul
olmak Geg¢misiyle gelecegi arasinda saglam kopriiler kurarak, tarihinden aldigi giicle gelecege kosan;
Tiirkceye sahip ¢ikan, onu bilim ve teknik haline getirebilecek ilmi ve akademik donanimda olan; iki
yabanci dili iist seviyede 6grenen; milli kiiltiiriinden kopmadan g¢agdaslasan; ahlaken, ruhen, zihnen,
bedenen olgunlagmis; Tiirkiye sevdalisi bilingli nesiller yetistirmek.

3.2. VIZYON

Gelenekten gelecege giden yolda iilkesi i¢in diinyayla yarisan; vatan, millet, bayrak sevgisiyle donanmis;

gelecegi sekillendirebilecek bireyler yetistiren, {istiin nitelikli bir bireyler olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZz

1. Okulumuzun temel gorevinin Ogrencileri, bir iist Ogretime ve oOzellikle Tiirkge ve matematik
alanlarinda akademik 6gretime hazirlama olduguna inanilir.

2. Ogrenci merkezli etkili bir okul anlayis1 benimsenir

3. Ogrenmeyi 6grenmenin, bilgi toplumunda yasamanin bir geregi olduguna inanilir.

4. Ogrencilere, bilginin yeni bilgi iiretmek icin bir ara¢ oldugu diisiincesi kazandirilir.

5. Ogrencilere, topluma kolay ve saglikli uyum yapabilen, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik kalkinmay1
destekleyici davranislar verilir.

6. Ogrencilere Tiirkgeyi etkili bir bigimde kullanarak, kendilerini yazili ve sozlii ifade edebilme,
evrensel ve ulusal diizeyde nitelikli 6gretim, bilim ve sanat {riinlerinden yararlanma yetenegi
kazandirilir.

7. Aile, ulus, yurt sevgisi gelismis, milli kiiltiir degerlerini benimsemis, milli birlik ve beraberlik ruhuna

sahip 6grenciler olarak yetistirilir.
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8. Ogrencilerimiz; beden, zihin, ruh ve duygu yonlerinden dengeli ve saglikli bir kisilige, hiir ve
bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, topluma kars1 sorumluluk duyan kisiler olarak
yetistirilir.

9. Ogrencilere ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, yapici, mantikli ve analitik diisiinme becerileri
kazandirilir.

10. Ogrencilerde, cevre koruma bilinci gelismis dogal giizelliklere ve sana eserlerine karsi ilgi ve
hayranlik uyandirilir.

11. Ogrencilerin topluma uyumlu, kendilerini degerli bir insan olarak hissetmelerini, kapasitelerine
glivenmelerini ve farkliliklarina deger vermelerini 6ziimsemis bireyler olmalar1 saglanir.

12. Yonetici, 68retmen, veli, personel, sivil toplum orgiitleri ve 6grencilerin igbirligi ile okulu, ¢evrede
ve bolgede model yapma inanciyla ¢aligilir.

13. Ogrencilerin iilkesi ve milletiyle boliinmez biitiin olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne bagh gorev ve
sorumluluklarinin bilincinde ve bunlar1 davranis haline getirmis bireyler olarak yetismelerine 6zen
gosterilir.

14. Ogrencilerin, Atatiirk ilke ve inkilaplarina ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine
bagli, demokratik ve laik davranislar benimseyen, beceri diizeyi yiiksek bir Tiirk vatandasi olarak

yetistirilmeleri saglanir.
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilmlariyla siireci tamamlamalar
saglanacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2 Ogrenci devamsizhgmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amactyla
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4 Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak caligmalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin  orgiin  egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek igin ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

S9 Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplart olan &grencilere yonelik bireysel
calismalar yapilacaktir.
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Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

S1 Her bir 6grencinin bir kulilip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4 Okulda olusturulacak dgrenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Sl Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas: saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4 Okulda olusturulacak dgrenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarim ve iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist &gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktr..

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve 0Ogrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanmilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist ogretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihig1 ile yiiz yiize egitime destek olmak
lizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak &grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, {iniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirllmast ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglarin
giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina
sahip, kendisini kesfetmeyi O0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalar: yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-
veli saglikli iletigim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimcei, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisi
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

S1.0Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
S24.Yabanc1 dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.

S5.Yabanct dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimin1 yaparak Ogretmen ve
Ogrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartiimasi
saglanacaktir.

S7.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil smifi ya da
atolyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
caligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktr.

S3. Bilisim altyapisim giiglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Okulumuza Fatih projesi kapsaminda internet hizi
artirllacak

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoéneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir gekilde gelistirilecektir.
H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
sagligr ve giivenligi gelistirilecektir

S1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber &gretmen koordinasyonunda smif rehber Ogretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklart artirilacaktir.

S3. Basarili ve ornek davranig sergileyen ogrencilerin onur belgesiyle odiillendirilmesi ve bu &grencilerin diger
ogrencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir. Pansiyonda kalan &grenci sayisi azaldiginda miktarlar diismektedir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Amacg 1
Hedef 1.1. 15000 20000 20000 40000 50000
Hedef 1.2. 15000 20000 30000 30000 40000
Amag 2
Hedef 2.1. 15000 20000 30000 40000 50000
Amag 3
Hedef 3.1. 15000 20000 40000 50000 60000
Hedef 3.2. 15000 20000 40000 50000 60000
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V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme

gercgeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili

gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme

durumlart tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin

alinmas1 saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan ii¢ amag¢ ve bu amaclar

gerceklestirmek igin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde

raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

[zleme

Degerlendirme
Donemi

Birinci
Donem

Gergeklestirilme
Zamani

Her yilin Haziran
ay1 icerisinde

[zleme Degerlendirme Dénemi
Siire¢ Agiklamast

Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Zaman
Kapsami

Ocak Haziran

Ikinci
Donem

Izleyen yilin Subat
ay1 sonuna kadar

Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tiim y1l
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Yillik Planlamalarin
Yapilmas:

Tk alt aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmun
gerceklestirilmesi

~)

Dggerlti§1d1mle Izleme raporlarmn
raporlarmm hazirlanmasive
hazirlanmasi ve sunulmasi

sunulmasi

7

. e [zleme

Izleme verilerinin toolantilarit

degerlendirilmesi oplantrarimn
& gerceklestirilmesi

Y1l sonu

gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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